Odborné akce a informace

Evropa postupné ztraci svij

chemicky prumysl

Vysoké vyrobni naklady, extrémni requlace - stdle vice velkych koncernti uzavird
své vyrobni jednotky v Evropé. Evropskd unie nyni prichdzi s pldnem, jak vyvoj zménit.

Snaha prichdazi zrejmé ale pozde.

V disledku vysokych energetickych nakladt a trvale slabnouci
konjunktury se stéale vice chemickych firem stahuje z Evropy.
Markantné postizeny jsou zejména energeticky narocny petro-
chemicky prdmys| a primysl zakladni chemie. V téchto seg-
mentech dosahuje uzavirani vyrob vysoké drovné, jak ukazuji
data zpracovana listem Handelsblatt ve spolupraci s evropskou
asociaci chemického pramyslu CEFIC. Jen v Némecku ozna-
milo uzavieni svych kapacit 6 koncernti. To se dotkne zhruba
2 000 pracovnich mist.

Aktualné oznamil pocatkem mésice ¢ervence koncern DOW
Chemicals, ktery patfi k nejvétsim vyrobcim v USA, uzavieni
dvou velkych vyrobnich zavod( v némeckém chemickém regio-
nu mezi mésty Halle a Lipsko. Zbytek evropského trhu ukazuje
obdobny obrazek — sedm velkych koncernd od pocatku tohoto
roku oznamilo uzavreni velkokapacitnich chemickych zafizeni
v Evropé, pfipadné zverejnilo nabidky na pfipadné odkoupeni
téchto zafizeni, pricemz potencialni zajemci nejsou k dispozici.
Koncern SHELL souc¢asné podle vlastnich informaci kompletné
opustit petrochemickou vyrobu v Evropé.

.Zakladni chemie bojuje o preziti,” varuje Jim Ratcliffe, zakla-
datel a CEO britského koncernu INEQS, ktery patfi k nejvétsim
dodavatelGm petrochemickych vyrobk( v Evropé. Pfedpovida
soucasné novou, vysokou zavislost na-mimoevropskych vyrob-
nich zdrojich, navic v geopoliticky extrémné nestabilni situaci:
.Evropa bude muset zakladni suroviny dovazet ze zemi, jako
jsou USA nebo Cina, které z této situaci budou vyznamné téit.”

Némecky chemicky svaz VCl varuje: ,,Pokud zakladni chemie
odejde, ztrati Némecko ¢astsvé primyslové suverenity.” Evrop-
ska unie nyni pfichazi s planem protiopatieni. Séfka Evropské
komise Ursula von der Leyen predstavila balicek opatfeni,
ktera by méla sniZit tlak na chemicky priimysl. Jejich snahou
je udrZet dulezité vyrobni fetézce v Evropé a kontrolovat import
chemikalii a plastickych hmot do statd Evropské unie. Z pohle-
du vysokych manazerti v chemickém primyslu pfichazi tato
prili$ pozdé, protoZe ozndmené uzavirani vyrobnich kapacit se
jiz neda zastavit. Tendence stahovani zakladni chemie z Evropy

Simu oslabeni poptavky se dale zvyraznily. Dynamika poklesu

Tabulka 1: Zarizeni v Némecku na prodej nebo piipravena k uzavieni

Koncern Odvétvi Zemé Datum
DOW Chemicals kf:llg‘r/aacllkllé(;’;%ia Leuna 07/2025
INEOS vyroba fenolu Gladbeck 07/2025
Lyondell Basell krakovaci jednotka Minchmiunster 07/2025
Hunstman Moers 07/2025
Bayer OChran?(fsft’ﬁflt;ikV pro Frankfurt n.M. 05/2025
Hunstman Deggendorf 02/2025
Evonik ketonova kyselina Hanau 10/2024
BASF mensi jednotky Ludwigshaven 08/2024
BASF ochrana rostlin Frankfurt n.M, Hirth 07/2024
BASF TDI a amoniak Ludwigshafen 0272023
Dyneon Gendorf 0272023

Odborné akce a informace

19



20

Tabulka 2: Zatizeni v Evropé na prodej nebo ptipravena k uzavieni

Koncern Odvétvi Zemé Datum
Lyondell Basell petrochemie Spanélsko, Francie, Holandsko 07/2025
Covestro / Lyondell Holandsko 07/2025
Huntsman vice jednotek Evropa 07/2025
TOTAL Energies krakovaci jednotka Belgie 04/2025
SHELL petrochemie Evropa 0372025
SABIC petrochemie Evropa 04/2025
SABIC krakovaci jednotka Holandsko 06/2025

poptavky v Evropé se dale zvySila. V prvni fazi vyrobci pouze
sledovali vyvoj, ale na prelomu let 2023/2024 zacaly koncerny
s daslednou kontrolou svych vyrobnich kapacit a vysledky to-
hoto ovéfovani se nyni prevadéji do konkrétnich feseni:

» DOW Chemicals zastavi v roce 2027 krakovaci zafizeni
v Bohlenu jizné od Lipska, stejné jako chlor-alkali-viny-
lovou jednotku v tomto regionu. OhroZeno je tak 550 pra-
covnich mist. Americané nevidi v dGsledku nizké poptavky
a extrémné vysokych energetickych nakladi na rentabilni
konkurenceschopnost v oblasti velkokapacitnich krakova-
cich jednotek, kde jsou ziskavany cenné suroviny ze suro-
vého benzinu a nafty. Kromé toho DOW kritizuje rostouci
regulaci chemického priimyslu v Evropé.

TOTAL Energies z Francie oznamil na jafe ukonceni
¢innosti dvou krakovacich zafizeni u dcefiné spole¢nosti
v Antverpach.

Kromé SHELL ovétuje i saudsko-arabsky koncern SABIC
vesSkeré své provozy v Evropé. Jedno zafizeni v Nizozem-
sku Saudové jiz uzavreli.

INEOS oznamil v €ervnu uzavfeni provozu v Gladbecku,
kde je vyrabén fenol, ktery je pouzivan pro vyrobu plas-
tl. Kapacitou 650 000 tun/rok se jedna o jedno z nejvét-
Sich zafizeni na svété. OhroZeno je 267 pracovnich mist,
INEQS ale argumentuje vysokymi energetickymi naklady
a faktem, Ze diky odchodu fady zakazniki z Evropy doslo
k vyraznému propadu poptavky.

BASF, ktery ma hlavni sidlo v Ludwigshafenu, uzaviel uz
nékolik jednotek, mimo jiné napf. oba zavody na vyrobu
amoniaku, ktery patfi k zakladnim chemickym surovinam.
Dals$i uzavirky mensSich provozii mohou je$té nasledovat.
Koncern vSak informoval, Ze cca 80 % provoz(i ma Sanci
na preZziti.

BAYER oznamil v kvétnu ukon&eni provozu jednoho zavodu
u Frankfurtu nad Mohanem. Provoz byl nerentabilni, pro-
toze konkurence z Ciny se prosazuje na evropském trhu
nizkymi cenami v dlsledku vyrazné nizSich energetickych
nakladd. Zde je ohroZeno 500 pracovnich mist.

Propocty listu Handelsblatt a asociace CEFIC ukazuji, Ze od
roku 2021 bylo ozndmeno uzavieni vyrobnich kapacit ve vysi
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13 miliond tun a dal$i propad Ize v blizké budoucnosti jesté dale
ocekavat.

Dramaticnost situace prezentovali po¢atkem €ervence vrcho-
lovi manazefi chemickych koncernd na jednani s U. von der
Leyen, ktera (idajné projevila snahu chemicky primysl podpo-
fit. SniZzeni energetickych nakladd i omezeni regulace je Gdajné
v planu — Evropska komise chce obdobné jako némecka vlada
snizit ceny energii zejména pro pramysl s vysokou energetic-
kou naro¢nosti. Sou¢asna stav ukazuje napt. zemni plyn, ktery
je hlavnim energetickym zdrojem pro chemicky priimysl. Podle
udaji VCl je cena plynu 4x vyssi nez v USA, coZ je obrovska ne-
vyhoda na mezinarodnich trzich.

AvSak nejenom toto odvétvi kritizuje del$i dobu poZadované
pInéni vysokych klimatickych cilt, aniz by byly sou¢asné pod-
nikany kroky k posileni konkurenceschopnosti. ,Green Deal
pfinesl v minulé legislativni periodé dobfe minéné klimatické
cile, ale zadny business plan pro priimysl,” fika Ch. Ehler, ¢len
Evropského parlamentu za némeckou CDU. Disledkem je evrop-
ska deindustrializace, jejimz pfikladem je postup amerického
koncernu DOW v Sasku a Sasku-Anhaltsku.

Plan Evropské komise, ktery byl zvefejnén v poloviné cer-
vence, ma toto zménit. Komisaf pro priimys| Stephane Séjoure
hovofi 0 ,,obchodnim planu pro zajisténi budoucnosti vSech dd-
lezitych sektor( v Evropé”. Evropska unie pfitom slibuje méné
byrokracie a méné regulaci — napt. pfi zatfidéni, oznacovani
a baleni materiald a smési. Sou¢asné ma byt pfepracovéno na-
fizeni ke kosmetickym vyrobkiim. Zde planuje Evropska komise
v pripadé zvlasté nebezpecénych latek pro kosmetické vyrobky,
které jsou zatfidény jako rakovinotvorné, pfip. ovliviiujici dédic-
nost nebo rozmnozovani (CMC), jejich tfidéni zjednodusit. Latky
CMR nebudou v budoucnosti muset spliiovat stejné poZzadavky
jako potraviny.

Zasadni pro primysl by mélo byt nakladani se $patné odbou-
ratelnymi latkami (PFAS). Tyto latky pro pouZiti v prdmyslu po-
travin, kosmetickém primyslu nebo primyslu odévnim budou
nadéle zakazany, pfipravuje se vSak celad fada vyjimek v pfi-
padech, kde neexistuje Zadn& nahrada. Navrh je v tomto pfi-
padé oCekavan v listopadu. V této souvislosti se ocekava také
zjednoduS$eni v nafizeni pro chemikalie REACH. V téchto pfi-
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padech Gprav pfedpoklada EK ro¢ni Gspory v pramyslu ve vysi
363 mil. eur.

Potieba rozsahlych modernizaci

Vrcholovi manazefi, jako napf. CEO spoleénosti INEOS p. Ratcli-
ffe, zpochybiuji moZnost zastaveni odchody chemickych vyrob
z Evropy. Konkurence na trzich je velika: petrochemicka centra
v USA, na Blizkém vychodé a Asii jsou schopna vyrabét vyrazné
vyhodnéji, protoZe suroviny jako olej nebo plyn jsou zde vyrazné
levnéjsi. Celkové naklady ve srovnani s Evropou jsou v téchto
pfipadech zhruba tfetinové. K tomu pfistupuje i skutecnost, ze
petrochemické zavody v Evropé jsou staré nékolik desitek let,
a je nezbytné tyto provozy modernizovat. Spoleénosti jako DOW
nebo INEOS nejsou ochotny do modernizace vyraznéji investo-
vat v disledku celkové nejisté situace.

Dale je patrny i tlak ze strany Ciny, ktera vyrazné levnéji na-
bizi vyrobky masové chemie na evropském trhu. Velkéd chemie
vybudovala do roku 2023 velkokapacitni vyrobni zavody v ram-
ci pfipravy na vyrazny narist poptavky. Boom v Ciné viak do
dnesniho dne nenastal, a proto se snazi Einské spole€nosti ma-
sivné exportovat na svétové trhy véetné Evropy a prosadit se
nizkymi cenami, jak uvadi analyza ratingové spoleénosti S&P.
Evropska komise si vyhrazuje v chemickém akénim planu pravo
omezit z obchodné-politickych divodi import prebytkd.

Jaky je disledek ztraty evropskych kapacit, je zatim pred-
métem dohadovani. Ekonomové povazuji strukturalni zmény
ve sméru odklonu od energeticky naroénych technologii za
nezbytny (pfedsedkyné expertni rady pro hospodatstvi Monika
Schnitzer). Podle jejiho nazoru je mozné dovazet vyrobky za-
kladni chemie z region, které disponuji nakladovymi vyhodami.
Zastupci chemického prdmyslu naopak dirazné upozoriiuji na
fadu nebezpeci., Stavame se opét zavislymi na cizich zemich,”
fika Séf koncernu CLARIANT Conrad Kaijzer. Valka na Ukrajiné
jasné ukazuje, Ze evropsky chemicky primysl je silné zavisly
na ruském plynu. Jiny vrcholovy manazer ¥ika, Ze je nezbytné
mit vlastni vyrobu zakladni chemie, pokud chce byt Evropa
z bezpecnostné-politickych dlvodl byt sobéstacna.

Pro zachovani vyrobnich kapacit se vyslovuji také dal$i ma-
nazéfi chemickych firem i z dlivodu provéazanosti: v chemickém
primyslu jsou procesy silné provazané, zakladni produkty jsou
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ihned po vyrobé dale zpracovavany do finalni podoby fady
specialnich vyrobki. ,Zakladni chemie je fundamentalni pro
prtimyslovou Evropu. Bez ni nebude fungovat fada dal$ich pri-
myslovych odvétvi,” podtrhuje asociace VCI a dodava: ,Ros-
touci odchod vyrob z Evropy povede k destrukci hospodarstvi
Evropské unie.”

Presné tohoto scénate se v chemickém regionu okolo Lipska
po odchodu spoleénosti DOW vSichni obavaiji.

Poznamka zpracovatele

Clanek se zabyva problematikou chemického primyslu, ktery
se kromé silné konkurence na svétovych trzich potyka také
s ddsledky konflikti na Ukrajing, Blizkém vychodé a dalSich
regionech, nedostatkem ridznych surovin, komplikovanymi
transportnimi cestami nebo stale vyraznéjsSim odklonem od
globalizacnich cilii i s disledky pieregulace v ramci Evropské
unie. Evropska komise sice v dobrém tumyslu sleduje striktni
cile stanovené v Green Deal, nebere vSak do dvahy trvale se
snizujici konkurenceschopnost evropského hospodérstvi na
svetovych kolbistich. Evropa tak ztraci Fadu pozic, na nichZ se
léta uspésSné prezentovala. Tyto ztraty se vSak mohou vyraz-
néji zacit projevavat napr. v dotacni politice Evropské komise,
kterou miZe podporovat pouze skutecné silny a konkurence-
schopny primysl. Jak je aktualné vidét na stavu primysiu Né-
mecka jako dlouholetého tahouna evropského hospodérstvi, je
nezbytné se skutecné seridzné stavem evropského hospodar-
stvi zabyvat.

Mementem pro silni¢ni hospodarstvi by mél byt také fakt, Ze
propojeni rafinérského a chemického primyslu je velice tzké
a urcité vlivy miZe pocitit i oblast silnicniho stavitelstvi. Pocet
uzavienych rafinerii téZ neni koneény, nékteré negativni do-
pady nedostatku vhodnych surovin tak miZeme registrovat jiZ
dnes.

Ing. Vaclav Valentin
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